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ارزیابی 
استراتژی اجرای استراتژی تدوین استراتژی

مدیریت عملکرد



ابلاغ و اجرای برنامه ها و تخصیص منابع

اجمع آوری گزارشات و ارزیابی عملکرد برنامه واحد ه

کرداستقرار نظام برنامه ریزی و مدیریت عمل

یبه شاخص های عملکردی و برنامه های عملیاتراهبردی ترجمه اهداف 

مشخص شدن انحرافات،نواقص و اقدامات اصلاحی ارزیابی 
استراتژی

اجرای 
استراتژی

مدیریت عملکرد





واحد سرفصلردیف
1399سال 1398سال نوعسنجش

1400سال
عملکرد منتهی به )

1400/11/30)

به نسبت 1400عملکرد سال 
99و 98عملکرد سال های 

13981399

نفراعزام و پذیرش مسافر1

7,500,0007,500,0002,026,942مصوب

0.544.06 6,619,041882,5123,582,474عملکرد

8812177درصد تحقق

فرورندنشست و برخاست2

55,00055,00031,000مصوب

0.682.73 41,61410,30228,159عملکرد

761991درصد تحقق

تنجابجایی بار3

230,000180,000مصوب

0.921.68
160,00087,990147,783عملکرد

7049درصد تحقق





مبالغ به 
لمیلیون ریا

سنواتردیف

وصولدرآمد

1398نسبت به سال عملکرد1398نسبت به سال عملکرد

113986،016،160-4,434,000-

213998،903،4021.55,591,9171.26

3140014,441,2872.47,620,0001.7



(ره)شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 1400ماهه سال 11عملکرد
ارقام به میلیون ریال

-اداره /اعتبار مصوب سال معاونتاداره کل/نام واحدمعاونتردیف
به درصد تحقق نسبتجمع کل عملکرددرصدی100

برنامه

13,349,3865,429,14941جمع نهایی شرکت
3,723,2601,136,86131معاونت بهره برداری فرودگاهی1
48,0004,1999معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری2
2,749,979642,10323معاونت توسعه زیرساخت ها3
2,151,5602,837,478132معاونت توسعه مدیریت و منابع4
5

تر
فا

د
ل

ستق
م

25,000237,828951دفتر امور منطقه آزاد و ویژه
59,1004,2747دفتر حوزه مدیرعامل6
7

250,0001,1540دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی 8
95,5001,6292دفتر ایمنی و تضمین کیفیت 9

300,0007,3522اداره کل حراست 10
538,000438,31081دفتر امور حقوقی و املاک 11

21,0001,0965دفتر برنامه ریزی،نظارت و مدیریت عملکرد 12
30,00017,05057کمیته تحقیقات و پژوهش 13

30,9872,7609دفتر روابط عمومی 14
1,50019913گزینش

15
037,648پلیس

09,286گذرنامه16
01,407حوزه مقاومت بسیج17
00کمیته پدافند غیرعامل18
048,515سپاه19

1,351,087808,50860دفاتر مستقل20
2,934,000تعهدات21

211,500سایر22

180,000انرژی23
13,349,3865,429,14941جمع نهایی شرکت





مبالغ به 
لمیلیون ریا سالبودجه عنوانردیف

1400

درصد برنامه ای 
درصد تجمعی

تحقق سال
1400

عملکرد 
ماهه12

%76%43%2,163,98457جمع

بانک زمین تسهیلگری معماری و شهری1
این دو اقدام مرتبط با حوزه کاری شهر فرودگاهی 

باشدنمی 
نهضت ملی مسکن 2

%73%66%91بازآفرینی معماری دیجیتال سازمان3

%64%48%75نقلنهضت جامع حمل و 4

%49%12%24اقتصاد مسکن و حمل ونقل، فراگیری اطلاعاتی5

%38%21%56تعیین تکلیف پروژه های پیشران حمل و نقل6

%98%98%100بازآفرینی نظام های سرمایه های انسانی 7

%97%84%86بازآفرینی ساختار سازمانی وزارت8

%69%40%58راه اندازی حلقه های اندیشه ورز 9

%81%65%80ارتقاء بهره وری کلیه واحدها10



مبالغ به 
لمیلیون ریا

اطلاعات ساختار ده اقدام راهبردی 

برنامه های اجرایی (2سطح)برنامه های کلان (1سطح )برنامه های راهبردی 
(پنج-چهار-سطح سه )

عدد127عدد52عدد10



واحد های مرتبط با ده اقدام راهبردی 

معاونت بهره برداری شرح اقدامات راهبردی 
فرودگاهی

عه معاونت توس
زیر ساخت

ه معاونت توسع
عمدیریت و مناب

معاونت امور 
اقتصادی و 

سرمایه 
گذاری

دفتر شهر 
فرودگاهی 

یالکترونیک

دفتر برنامه 
ریزی نظارت و 

دمدیریت عملکر

اداره کل 
حراست

دفتر امور 
حقوقی 
واملاک

دفتر امور 
مناطق آزاد 

و ویژه 
اقتصادی

ن دفتر تضمی
کیفیت

بانک زمین تسهیلگری معماری و شهری
این دو اقدام مرتبط با حوزه کاری شهر فرودگاهی نمی باشد

نهضت ملی مسکن 

****بازآفرینی معماری دیجیتال سازمان

****نهضت جامع حمل و نقل

***اقتصاد مسکن و حمل ونقل، فراگیری اطلاعاتی

***تعیین تکلیف پروژه های پیشران حمل و نقل

*بازآفرینی نظام های سرمایه های انسانی 

**بازآفرینی ساختار سازمانی وزارت

**راه اندازی حلقه های اندیشه ورز 

**ارتقاء بهره وری کلیه واحدها





جدول خلاصه اطلاعات برنامه فوق العاده نوروزی

1400/12/27تاریخ پایان1400/09/27تاریخ شروع

کل اعتبار 
67تعداد بندهای برنامه1,039,933(میلیون ریال)

31عیجلسات پیگیری فر11لی جلسات پیگیری اص

10واحدهای مرتبطتعداد14های میدانیبازدی



مبالغ به 
لمیلیون ریا بودجه موردنیاز تعداد بندعنوانردیف

درصد پیشرفت

عملکردبرنامه

%85%671,039,93396جمع

%83%17267,700100ارائه خدمات به مسافرین 1

%100%525,500100مسافر( ورود و خروج)تسریع و روان سازی فرایند ترخیص2

%96%13104,800100زیباسازی و آراستگی محوطه و فضاهای ترمینال ها3

%100%515,800100تجهیز و ارتقاء امکانات واحدهای مستقل در شهر فرودگاهی 4

%100%735,883100آراستگی و بهبود در زیرساخت های منظر شهر فرودگاهی5

%84%7236,000100ارتقاء ایمنی و کیفیت خدمات فرودگاهی6

%31%13354,25073سایر7





1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

تعداد بندهای برنامهدفتر/ادارهردیف
وضعیت اجرای بندهای برنامه

مهامتیاز تحقق برنا
شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

%18710180اداره کل برنامه ریزی و بودجه1

%55487090اداره کل امور مالی و درآمد2

%18134188بانیاداره کل منابع انسانی و پشتی3

%916821286جمع کل

برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

2.151.5601.247.9052.837.478

.لازم به ذکر است عملکردکمیته تحقیقات و پژوهش  و گزینش در عملکرد معاونت توسعه مدیریت و منابع لحاظ شده است *



برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

3.723.2602.159.4911.136.861

1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

ی تعداد بندهادفتر/ادارهردیف
برنامه

وضعیت اجرای بندهای برنامه
امتیاز تحقق برنامه

شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

%1796262اداره کل عملیات فرودگاهی 1

%1367074ایمنی و استاندارد2

%42433540دفتر تأمین و تجهیز فرودگاهی 3

%1437450گاهی دفتر سامانه های الکترونیکی فرود4

%8622531160جمع کل



برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
منتهی به )عملکرد 

1400/11/30) میلیارد770میلیارد 1300

48.00027.8404.199

1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

هتعداد بندهای برنامدفتر/ادارهردیف
امتیاز تحقق وضعیت اجرای بندهای برنامه

برنامه
شروع نشدهرهمراه با تأخیهمطابق برنام

ب و دفتر خدمات بازرگانی و کس1
%23183288کار

دفتر امور سرمایه گذاری و 2
%581836457تجهیز منابع

عه دفتر نظارت بر طرح های توس3
%22319053اقتصادی

%1033958666جمع کل



1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

تعداد بندهای برنامهدفتر/ادارهردیف
وضعیت اجرای بندهای برنامه

هامتیاز تحقق برنام

شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

%814330دفتر مجری طرح1

%18711070دفتر امور فنی و اجرائی2

ر دفتر برنامه ریزی و ساماندهی امو3
%391425080شهری

%603327085دفتر امور پیمان و قراردادها4

%1255567364جمع کل

برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

2.749.9791.594.988642.103



1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

تعداد بندهای برنامه
وضعیت اجرای بندهای برنامه

هامتیاز تحقق برنام

شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

933333%

برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

25.00014.500237.828

.لازم به ذکر است هزینه های انجام شده بابت هسته پیشران در این محل ثبت شده است*



1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

تعداد بندهای برنامه

وضعیت اجرای بندهای برنامه

هامتیاز تحقق برنام

شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

20128084%

برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

59.10034.2784.274



1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

تعداد بندهای برنامه
وضعیت اجرای بندهای برنامه

هامتیاز تحقق برنام

شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

12102070%

برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

250.000145.0001.154



1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

تعداد بندهای برنامه
وضعیت اجرای بندهای برنامه

هامتیاز تحقق برنام

شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

733165%

برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

95.50055.3901.629



.لازم به ذکر است عملکرد سپاه، بسیج،پلیس و گذرنامه در عملکرد حراست لحاظ شده است *

1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

تعداد بندهای برنامه

وضعیت اجرای بندهای برنامه

امتیاز تحقق برنامه

شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

20128075%

برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

300.000174.000104.208



1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

تعداد بندهای برنامه
وضعیت اجرای بندهای برنامه

امتیاز تحقق برنامه

شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

18107170%

برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

538.000312.040438.310

.لازم به ذکر است مبالغ برداشتی از حساب شرکت بابت شرکت عمران اطلس در این مدیریت لحاظ شده است*



1400جدول اطلاعات ارزیابی عملکرد سال 

تعداد بندهای برنامه

وضعیت اجرای بندهای برنامه

امتیاز تحقق برنامه

شروع نشدههمراه با تأخیرمطابق برنامه

17152085%

برنامه و عملکرد بودجه
میلیون ریال

مصوب
(1400/11/30منتهی به )عملکرد 

میلیارد770میلیارد 1300

30.98717.9732.760



1400خلاصه امتیاز  ارزیابی  واحد های شهر فرودگاهی سال 

مدیران/نام معاونینردیف
تعداد 

بند های 
برنامه

وضعیت اجرا
امتیاز

شروع نشدههمراه با تاخیر مطابق برنامه

%5002412322768جمع

%1255567364معاونت توسعه زیر ساخت1

%916821286معاونت توسعه مدیریت و منابع2

%1033958666معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری3

%8622531160معاونت بهره  برداری فرودگاهی4

%933333دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی5

%1248084دفتر حوزه مدیر عامل6

%12102070دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی7

%733165دفتر ایمنی و تضمین کیفیت 8

%20128075اداره کل حراست9

%18107170دفتر امور حقوقی واملاک10

%1035268کرد دفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عمل11

%17152085دفتر روابط عمومی12



درخواست ها و پیشنهادات 
- پیشنهاد می شود جهت ارتقاء اثربخشی ارزیابی عملکرد، دوره های ارزیابی ماهانه -

.تشکیل گردد( داخلی)

- انتظار می رود اهتمام بیشتری نسبت به تحقق برنامه ها بعمل آید-

جهت تبادل دقیق ، سریع و مناسب اطلاعات و گزارشات، پیشنهاد می شود، شبکه -
.  نمایندگان برنامه مشخص و صاحب حکم گردند



با سپاس از حسن توجه شما
(ص)و صل الله علی سیّدنا محمد و آل محمّد...


